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AVANT PROPOS

Mesdames et Messieut®IGS m’a demandé de vous entretenir sur
le theme : « Développement Rural Local, expériehc€entre Béninois pour le
Développement des Initiatives a la Base ». (CBDIBA)

Avant d’aborder I'essence méme de I'exposé, jalvais essayer de
définir les trois concepts fondamentaux de mon s&g@osavoir :

a) Développement
b) Développement Rural
c) Développement Local

Ensuite, je placerai ces trois concepts dansrieezte de
I'expérience du CBDIBA. Abordons donc les définitsodes trois
concepts :

a) DEVELOPPEMENT

SelonRoland Colin dans “Interaction dynamique des acteurs et
des facteurs dans une stratégie du Développemdagene : Théories
et Pratiques”, il définit le développement comnmeprocessus de
changement s’appliquant a une société humainendiéi&e et
concernant tout autant les rapports entre les hague la production
par laquelle ils répondent a leurs besoins de toaiigre, en cherchant
I'ajustement option a leur projet des productioded rapports sociaux
qui les encadrent , fin de citation.

Le Développement ici peut se résumer a uneftranation d’'un
systéme social donné a travers une période dedire.

Quant &Cissé Ben MADY: Le Développement est un mouvement
par lequel la Société se change, décide de somehant, réalise elle-
méme son changement.

Nous pouvons dire que:

- Le Développement est un changement ;
- Le Développement est un changement voulu et orienté
- Le Développement est une action de la sociétélleumé&me.

Le développement doit s’appuyer sur la croissaeck production :



(le produit réel global).

Cette croissance doit étre durable et cumulative ;

Cette croissance suppose des changements dansthitdeles membres
de la population déterminée ;

Cette croissance suppose des changements datrsibtgres et
institutions sociales.

Le Développement est donc un changement voultiezité par les
intéressés ; il doit étre cumulatif, durable, m#patif et endogéne. L’homme
est auteur et acteur du Développement.

b) DEVELOPPEMENT RURAL

SelonNINGATOLOUM Tain (cité dans Agriprom®°77 de
INADES Avril 1992),

« Le Développement Rural, c’est d’abord le dévedwpent de chaque
individu qui compose ce monde en milieu Rural.l&que individu, chaque
famille du village (unité territoriale) a les moyede satisfaire ses besoins
essentiels, cela signifie que ce village est dipm# ». Notez que l'activité
principale en milieu Rural en Afrique est I'Agritute.

c) DEVELOPPEMENT LOCAL

Le processus de développement Local s’inscrit@tiRe du Schéma
traditionnel de la planification dans laquelle kemble des projets a réaliser
étaient décides et appliqués par des administea@mtrales sans qu’il y ait
forcément de consultation préalable des habitaatselrs du territoire auquel il
s'applique.

Le concept de développement Local inclut la pigoaition active de
tous les acteurs d’un territoire, d’'une localitéipmlentifier et réaliser les
programmes et non plus les projets qui correspdradiEnmise en valeur des
atouts de ce territoire.

Aprés avoir essayé de définir les trois principaorcept de mon
exposeé, abordons I'expérience @BDIBA qui n’est pas seulement un
développement Local, mais un programme de développecommunautaire
intégré(PDCI) qui s’adresse a dix villages.

Le Développement Communautaire pour nous, egaielagpement
endogene participatif et global.



Mesdames et Messieurs, je vous présenterai sentam résumeé
de ce que jai écrit afin de susciter de richesati&b

L'EXPERIENCE DU DEVELOPPEMENT LOCAL
DU CBDIBA

Introduction

Le développement Communautaire intégré (PDCl)éagpce du
CBDIBA couvre dix villages dans trois départemahisBénin. Il est une
nouvelle approche de développement holistique €ersur la responsabilisation
des populations concernées afin que celles-ci sladils conducteur de leurs
initiatives de développement.

Cette approche novatrice est née du fait quedesnunautés ne peuvent
véritablement se développer que lorsqu’elles résaele besoin, reconnaissent
gue les forces impulsives du changement se trowreetles, savoir savoir faire
et savoir étre nécessaires.

C’est en cela qu’on dit qu&’Homme” est au centre du développement,
est et acteur de son propre développement

En effet, apres plus de dix ans de développemecdllsemi-micro, le
CBDIBA a décidé de I'expérimenter au niveau maclest-a-dire a I'échelle de
I'unité territoriale qu’est le village.

Le présent document se propose de vous exposersgerience pilote
depuis la démarche méthodologique jusqu’a l'autaiétion assistée dont les
résultats positifs ont permis de démarrer la pkaseonsolidation de ce
programme a partir d’avril 2007.

- DEMARCHE D'INTERVENTION DANS LE CADRE DU
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE INTEGRE (PDCI)

|-, : HISTORIQUE

Apres plus d’'une décennie d’intervention dans leetibpement rural et
dans I'optique de faire face aux nouvelles préoatiops des communautés a la
base caractérisé par la décentralisation et le loigvement local ou les
communes doivent désormais prendre en main la néestide leur
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développement, il est nécessaire de réorienteprtagme d’intervention en
milieu rural pour mieux s’accoler aux réalités gepulations et promouvoir une
approche ou les communautés prennent elles-méme®sfaonsabilité de
transformer leur environnement. Car le CBDIBA asttét compris que le
développement local durable est celui-la qui sdisegar, pour et avec les
populations. Cela suppose que le développement Estaun ensemble de
processus qui ne se décrete pas mais se secrietecion d’'un certain nombre
de facteurs sociaux dont les populations en sarielgants et les aboutissants.

L’autre dimension qui fonde cette approche est élduire les effets
pervers de la pauvreté sur les populations en ddnoae impulsion au
processus de développement villageois tout en msaiml'impact des actions
sur les bénéficiaires.

La conduite de notre projet de développement corammiaire intégré a
nécessité une démarche d’intervention participagiveres flexible ou tout était
parti des communautés : de ce qu’ils sont, de Gbs gonnaissent, de ce qu’ils
savent faire et ce qu’ils veulent devenir. Ce gro@mmporte un certain nombre
d’étapes comme tout projet de développement denplies saillantes sont : la
préparation, la mise en ceuvre et le suivi-évalnatio

Processus de mise en ceuvre du PDCI

La mise en ceuvre du programme a suivi les étapesnges : la
préparation du programme, la sensibilisation desnnconautés sur les
implications de [l'approche, la réalisation de diagfits participatifs
communautaires, la mise en ceuvre du programme.

| — 1- Préparation du programme

La préparation est une étape décisive dans laitéudss actions du
programme. C’est pourquoi, elle a fait I'objet deuattention minutieuse et tout
le soin lui a été accordé. Cette étape a compestédquences ci-apres :

La sélection des villages sur la base de estéle pauvreté bien définis. lls
ont permis la pré-sélection des villages pilotepahjet sont :
- Le Village n’est pas engagé dans un processusdégeloppement

similaire et le CBDIBA n'y a jamais développé d’activités ;
- Il présente des signes évidents de pauvreté :
Type d’habitation (traditionnelles)
Etat des habitations (mauvais pour la plupart)

Inexistence de structure adéquate de santé ;



Absence d’établissement scolaire ou établissemsoblaire
delabreé ;

Manque ou insuffisance de point d’eau potable ;

Etat physiologique et sanitaire déficitaire defapts ;

Faible taux de scolarisation surtout les filles ;

Emblavure et rendement des exploitations agricassez
faibles ;

- La localité n’a pas acces aux services d’assaimssg;

Elle est enclavée ou difficile d’acceés ;
Elle se situe dans une commune d’interventionediet du

CBDIBA ;

-Le village ne s’inscrit pas dans un programme cears de
développement communautaire intégré d'une autteuctsre
d’appui ;

- Le village doit avoir une population d’au moing3tabitants ;

-La localité accepte de participer a la réalisatiatu diagnostic
participatif et de s’intégrer dans un processusi@eloppement
communautaire intégré ;

- Le village éprouve des difficultés a s’organigeour la
réalisation d’actions communautaires ;
Le village manque d’organisation pour la gestion sks
ressources naturelles ;
Existence de problémes de structuration évidente ;
Avant méme toute coopération, les régles du jedae

philosophie du CBDIBA ont été clairement expégu

(engagement et compétence du CBDIBA) mais aussi les

compétences, potentialités du villages, leur cbuatidn

attendue, le processus de transfert de compétaelece



responsabilité pour une auto-promotion réelle aafih de
I'intervention du CBDIBA dans le village ;
Il est nécessaire pour les villageois d’'avoir Ipurpre systéme de
suivi, d’auto-évaluation permanente ;
Il est expliqué aux villageois que le CBDIBA rstirera un jour,
gu’il ne se substituera pas a eux. Son objectiiedes amener a se
rendre autonomes en comptant sur leurs potensiatiles ;
L’'un des criteres fondamentaux du choix du villagst la volonté
d’appliquer la philosophie et I'approche du CBBIBdans
un contrat signé par les deux parties

Le conseil communal via le Maire de la Commune¢ irdsrmé par lettre
du choix des villages de sa commune et est @@pelonner son accord par
ecrit.

1-2- La sensibilisation des populations sur les infigations de I'approche

Le développement communautaire intégré est ungoeip@ qui, a
'opposé des autres approches de développementn gstu contraignante pour
les communautés en ce sens qu’'elle requiert laticipation maximale pour la
réalisation de toute action ou projet villageoiuP cela, le CBDIBA a
conscientisé les populations afin qu’elles compestnet changent de
comportement par rapport a la vision et la peroaptiu développement local.
L’heure de I'Etat providentiel étant révolu, cetttape a permis de préparer
mentalement et psychologiquement les populatioms caf'elles adherent aux
principes de la nouvelle approche.

I- 3- La réalisation de diagnostic participatif ( D)

1-3-1 -Préliminaires

Avant la réalisation des diagnostics participatiéss les villages, des
contacts sont pris avec les autorités locales gotanger des idées
afin de s’assurer que les villages ont réuni leglittons nécessaires a
la réalisation de I'étude a savoir :
- la disponibilité et la motivation de la populatiarparticiper aux travaux
de recherche ;
- I'exécution des travaux proprement dits conforméman protocole
établi.



Entre autres conditions préliminaires, il faut nitéa mise en place d’'une
équipe de réalisation du diagnostic participatif.

1-3-2- Réalisation de I'’étude proprement dite

Pour intervenir dans un milieu donné, il est néage de bien
connaitre ce milieu-la. C’est pour cette raison lgueBDIBA a réalisé
un diagnostic participatif au niveau des dix (1dages ciblés par le
projet. Ce travail capital a nécessité de la pat aglui-ci une
immersion permanente. C’est pourquoi, les équipastaconduit les
travaux ont séjourné pendant une période donnée ldarillage pour
comprendre les phénomenes et les noumenes, lesciibas entre les
différents groupes sociaux, etc. D’une maniere gdagcelles-ci ont
recueilli un certain nombre d’informations relagva :

a- Aspects physiques

La situation géographique du village ( les limitesvillages ) ;
Le relief, le climat, I'hydrographie, la végétatienles sols ;
Les ressources naturelles du village ;

L’habitat ;

Les infrastructures routiéeres ;

Les infrastructures commerciales ;

Les moyens de communication

b- Les aspects humains

L’histoire du village ;

Le profil historique ;

La population ;

La chefferie ;

Les organisations socio-professionnelles existgntes
Les structures locales de développement ;

Les institutions étatiques ;

Les ONGs, les associations ;

L’éducation ;

La santé ;

Les activités économiques ;

L’hygiene et I'assainissement du milieu ;

Les capacités de mobilisation sociale et finanaig&®communautés;
La cohésion sociale ;

Les modes de prise de décision ;

La gestion des conflits ;



c- Gestion des ressources

+ Utilisation des ressources ;
+ Calendrier saisonnier ;
+ Gestion du terroir ;
d-_Diagnostic des problémes du village
+ Par couche sociale et tranche d’ages (les femeefiommes “Adultes”,
les jeunes et le troisieme age.

e- Analyse participative des hypothesesotigisns:
+ Chez les hommes ;
+ Chez les femmes ;
+ Chez les jeunes.

Apreés cette collecte d’informations, les équipesGRDIBA ont appuyé
la communauté a hiérarchiser ses besoins en agtilidas techniques de
priorisation. Puis, elles ont procédé a une rdgiitudes données au cours
d’'une assemblée générale villageoise pour s’asguketes notes prises sont
conformes aux informations livrées par la commu@aut

Ensuite, le rapport du diagnostic participatif @ @toduit.

a. Quelques Outils utilisés par I'équipe du CBDIBAd0
de la réalisation du diagnostic

Afin de permettre aux communautés de bien @igqner dans
I'approche pour s’en approprier, le CBDIBA a utliguelques outils : les
méthodes approuvées en matiere de développemenmutantaire
notamment la MARP (Méthode Accélérée de Recheralnicipative).

La MARP est utlisée pour disposer rapidement deforinations
nécessaires en vue d’élucider le visage socio-énimpue des villages. La
MARP est un processus intensif, interactif et ragithpprentissage qui est
orienté vers la connaissance des situations deglgimms. Elle s’appuie
sur l'utilisation des outils tels que :
* Les interview semi-structurésCet outil s’est révelé efficace a cause de
sa souplesse de manipulation en groupe, indivieonglht ou aupres des
personnes ressources. Il a aidé a clarifier lestpad’ombre lors des
manipulations de tous les outils utilisés lors desraux de recherche.
* Les diagrammes Ce sont des illustrations qui ont permis de génét
d’analyser les informations. Les types de diagrargarmeéralement utilisés
avec les populations sont : les calendriers saism)nle diagramme de
venn et le diagramme de polarisation. Ces diagraasnamd facilité la
présentation plus claire des choses que ne let fere discussion
abstraite. lls ont provoqué la discussion et séscibhe plus grande
participation des populations lors de I'étude.



* Les cartes et transectd_'utilisation des cartes a paru plus avantageuse
au cours de la MARP parce qu’elle a aidé les conamtés a décider des
choses considérées importantes. C’est un outih geirvi a provoquer et a
nourrir la discussion. Les transects et les cagest des supports
complémentaires : les cartes ont donné une visiierme de l'espace
tandis que le transect en a donné une coupe htaleon

* Le profil historique: C’est un outil qui a permis de montrer les
événements importants qui se sont déroulés toubray de la vie de
chaque village étudié.

* Les matrices de classificationC’est une méthode qui a consisté a
demander a des groupes de personnes de faireé@naechisation de leurs
besoins, préférences ou opinions sur différentesstqpns ( groupe
d’hommes, de femmes et de jeunes ).

1-3-3-L’ élaboration des plans villageois de dépplEment

b. La mise en place des comités villageois de
développement (CVD)

Aprés la réalisation du diagnostic participatifa Istructure
d’accompagnement qu’est le CBDIBA a appuyé la comamte a mettre
en place les comités ci-apreés:

- les membres du conseil villageois de développeémEVD (

21 personnes) ;

- les membres des comités des femmes (7 persondes),

hommes (7 personnes) et des jeunes (7 personnes);

- les membres des membres des comités de quaffiérs

personnes ) ;

d- les membres des groupes socio-professionnels (Enoaits
de Femmes, Associations d’agriculteurs, de pécheles
mécaniciens, etc. )

a. La définitions des orientations, des objectifs, etc

Apres la mise en place des différents comités deldgpement
local ( CDL ), le CBDIBA a dans un premier tempplkgué le role et les
responsabilités de chaque membre avant de les apuydéfinir les
orientations, les objectifs, les résultats attenthssactivités et la stratégie
appropriée par rapport a chaque besoin hiérarchisé.
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b. L'élaboration du cadre logique et du plan d’ op@nati

Sur la base du travail qui a été précédemmenpé#aites comités et
en fonction des besoins communautaires prioris€&BBIBA a apporté
des appuis-conseils a ces derniers pour la défisitdes indicateurs a
'image villageoise c’est-a-dire les éléments quiyvent que tel objectif
ou résultat est atteint, les sources de veérifioatad les hypotheses.
Ensuite, les activités ont été planifiées surddatdurée du projet.

|- 3-4 Reprise du processus de réalisation deshdsiigs et des plans de
développement local par les communautés

Pour permettre aux communautés de s’engager stageroprier
du processus de développement communautaire int@gedormation sur la
planification du développement local a été organé&intention des villages
pris en compte par le programme. A la suite deedettmation, les villages
ont repris eux-mémes la réalisation des diagmosparticipatifs et
I'élaboration des plans de développement local.

Ainsi, sur la base des besoins communautairesifidsnties populations
ont repris la hiérarchisation de leurs besoinsegrant compte des moyens
(matériels, financiers et humains) dont elles dgpbd. Une fiche de
planification congue et élaborée par le CBDIBA edbrs mise a la
disposition des villages pour les aider a mieuxefde travail. Cette fiche
prend en compte, au-dela des informations surrlgets, des données sur les
investissements, la contribution des populatidrseie du CBDIBA. Sur la
base de ce travail fait par les communautés, unthéye des besoins a été
réalisée de méme que la classification génératewdeles besoins. Ce travail
a permis d’avoir une vue globale des besoins damsnau prioritaires dans
I'ensemble des villages.

Ensuite, une rencontre des représentants des esllagec I'équipe du
projet a été organisée pour discuter de la hiéisatibn faite par chaque
village. Les représentants de chaque village segment par rapport au
travail fait dans l'optique de 'améliorer. Le \dtie en question défend son
travail en donnant les motifs pour lesquels il i @me telle classification.
Ainsi, les deux premiers besoins communautaires ed@nus par village et
feront d’abord I'objet de toute attention d’abartkeclassification des autres
besoins communautaires.

II- La mise en ceuvre du programme

Au cours de la phase de mise en ceuvre du proj€lBIRIBA n’a fait
gu’apporter son encadrement technique aux memee<¥D pour la mise en
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ceuvre de leur plan de développement. Ainsi dorejalenées de réflexion sont
organisées au niveau de chaque village afin queoiesnunautés trouvent elles-
mémes les solutions a leurs propres problemes.rémipr théme de réflexion
était : La mobilisation des ressources endogenes, 'empldes jeunes que
faire ? Un tel theme a été développé parce que les jeunemnstituent la force
motrice du développement quittent leur localitéaaguéte d’'un mieux-étre
abandonnant le village a son sort. De la méme mgnEs communautés étant
pauvres doivent trouver les ressources nécesgain@s le développement de
leurs villages.

Le Programme a également contribué a I'apaisemeat [dhharmonie
sociale a travers l'organisation de la journée d#exion sur le théme:
« Comment gérer la période électorale ? » quandaginque les élections sont
sources de conflits meurtriers en Afrique.

L’autre dimension de l'intervention est le suivipap aux communautés
pour la mise en place des contributions commun@astaiA ce niveau, le
CBDIBA par I'entremise des animateurs a développétet une stratégie de
communication en vue d'amener progressivementsell@ mettre la main a la
poche.

Une fois les contributions communautaires miseplaoe, le CBDIBA
programme avec la communauté la réalisation dessiméictures.

Formation des acteurs communautaires

Le renforcement des capacités des acteurs villagesi un élément
capital dans le processus de transformation sotialppropriation des
actions communautaires passe inexorablement partrdesfert des
compétences a ceux qui doivent porter le flambaawchhngement. C’est
dans ce cadre que le CBDIBA a organisé une sérferd®tion a I'intention
de différents acteurs communautaires (planificatedilfageois, animateurs
endogenes, animateurs de santé communautaireynistesg, etc.) afin gu’ils
puissent conduire les actions de développement corantaire.

LANCEMENT py PROJET !Lllmsb' | Y
DE
COMMUNAUTRIRE mﬁfz (Poc)

ENSEMBLE MOBILISONS-NoUs poik PRIMIUVOR T eeesss—
LE DEVELOPPEMENT ENDOGENE '

-

Le Présidium a
I'occasion du
lancement du
PDCI a BOhicon
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[1l- Rbéle et responsabilitéts du CVD et des différets comités des
villages

Le CVD est I'organe villageois de développementsain duquel sont
représentés toutes les composantes communautHirest constitué de 21
membres dont 7 représentants des jeunes, 7 eepaftss des femmes et 7
représentants des sages.

Il a pour réle de :

- mobiliser la communauté pour la mise en ceuvre dtiONS
relatives au développement du village ;

- réflechir permanemment sur les voies et moyens gouir la
communauté de la pauvreté ;

- mobiliser et gérer efficacement les ressourcesogpiges pour la
mise en ceuvre des plans de développement villageois

- veiller a la propreté des villages ;

- se reunir régulierement pour faire le point de sstign et prendre
des décisions judicieuses;

- organiser des réunions d’information, de formatieh de
sensibilisation de la communauté ;

- organiser des assemblées générales a la fin deiehadgrcice
pour faire le bilan des activités financier, maiermoral et
procéder au remplacement des membres du CVD cfisij|

- exécuter toutes les décisions prises a l'assemipbiegrale du
CVD;

- assurer la fonction de suivi-évaluation et contr@iEs micro-
projets au niveau du village.

Compte tenu de l'importance capital que revétest lwsirs dans le

développement humain durable, le CVD doit accordee attention

particuliere aux organisations de loisirs et ceupgmarr leur éclosion ainsi
gue les groupements socio-professionnels.
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Fonctionnement du CVD: Le fonctionnement du CVD se matérialise a
travers le schéma ci-apres :

Assemblée
i » Villageoise |« A
CVvD
[
Comité Comité Comité
des des des sages
jeunes Femmes
Comité Comité Comité
de de de
quartier quartier quartier
Population N

A

IV- Impact du programme

Les transformations sociales opéréeessentent fondamentalement au
niveau du changement des mentalités. La plupartcdesnunautés appuyées
prennent de plus en plus conscience du fait qudéleloppement de leurs
localités doit étre assuré par eux-mémes et nongpalqu’'un d’autre. Ainsi
donc, I'esprit d’assistanat qui était bien enca@gslles mentalités a commencé
par s'effriter progressivement. C'est ce qui expdicd’ailleurs l'intéressement
des communautés a la chose publique.

L’autre impact non moins important est I'accesisébde certains villages a
I'instar de Gbozoun et 'aménagement des pistes-imhmeaux.

Ce qui est remarquable, c’est la propreté ddagas du programme. Les
femmes et les hommes s’organisent pour assuremndggités d’hygiene et
d’assainissement dans les villages & commencelgrdévement des ordures
ménageres, sources de maladies.
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Avec I'avenement du PDCI, le niveau de cohésiotiale s’est renforcé. Les
communautés qui naguere éprouvaient de sérieuffesultés pour se réunir,
discuter et échanger sur I'avenir de leur villagé @dmmencé par se mobiliser
autour du programme. Ce qui a permis la consotidgirogressive des relations
humaines a travers le respect de l'autre, desrdifties de point de vue et de
comportement sociale. L'esprit de tolérance a conu@e s’installer et on sent
un début de climat d’apaisement relatif.

V- Difficultés et approches de solutions

Les difficultés majeures rencontrées dans la meiseceuvre du
programme sont :

- les communautés éprouvent d’énormes difficultés r pdau
mobilisation de leurs contributions notamment ficiares dans le
cadre de la réalisation des infrastructures ;

- la difficulté de mobiliser les communautés en plgioulturale ;

- Faible capacité d’internalisation des communautésaase de
I'analphabétisme ;

- Difficultés d’avoir la majorité de la populationxatéunions, etc.

Par rapport a toutes ces difficultés, des approcleesolutions ont été

préconisées :

- organisation des réunions en tenant grand compte lade
disponibilitt des communautés et surtout encourates
rencontres nocturnes ;

- appui aux communautés pour développer des micremiges
afin qu’une partie des bénéfices soit réinvestiesda social sous
forme de contribution ou se référer aux ressomissdu village et
au conseil communal ou encore revoir les contrimsti
financieres a la baisse ;

- intensification des activités d’alphabétisation doonnelle dans
les villages pris en compte par le programme esomadu faible
taux de scolarisation des adultes surtout les fesnme

VI- Lecons a tirer suite a I'auto-évaluation assiste
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6-1- Résultats de l'autoévaluation assistée

L’'auto- évaluation assistée est une procédure geimet aux
communautés de mesurer semestriellement avecstasse du CBDIBA la
performance des actions qu’elles ont planifiees.s’digit en fait de la
confection d’'une fiche d’évaluation permettant adlecter, au cours d’'une
assemblée villageoise, des informations pertinecd@sernant la conduite du
programme au niveau de chaque village.

Aprés cette collecte, une réunion synthese estnm®a a laquelle
chaque village envoie trois représentants pour reuiles résultats de
I'évaluation ainsi que les recommandations qui ent dssues en vue de
I'amélioration de la mise en ceuvre de ses actions.

Par rapport a la cohésion et la mobilisagociale, des efforts ont été fait
au niveau de la plupart des villages; mais cestsffaéritent d'étre renforcés
Les réles et les responsabilités des CVD sont meiftrisés et les membres
assument correctement leurs taches régaliennes.

Presque tous les villages ont su faire une apgréciaad juste titre du
programme en justifiant les raisons qui fondent &apréciation.

En ce qui concerne les acquis du programme, 8ediasur 10 ont pu ressortir
ce que le programme leur a apporter de concret iaeaun individuel et
communautaire. Sur 10 communautés appuyees, 8iamsportir les difficultés
réelles auxquelles elles sont confrontées danssia @m ceuvre du programme
et préconisés des approches de solutions réalistes.

8 communautés sur 10 ont su tirer une bonne legopragramme sur le plan
individuel, communautaire, organisationnel et écniguie.

Au total, 9 communautés ont pu tirer leur épingle jdu en obtenant une
moyenne supérieure ou égale a 45 sur 90

Il y a donc un progrés significatif de I'évolutides communautés dans la mise
en ouvre du programme par rapport a |'évaluatiaé@resure. Ce qui traduit une
nette performance des communautés dans la miseugre ade leurs plans
d’actions
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6-2- Lecons a retenir
A la lumiere de tout ce qui précede, il convientetenir que :

- Le développement communautaire intégré ne se @épest mais
se secrete en fonction des facteurs sociaux dsrddemmunautes
sont les tenants et les aboutissants ;

- Le processus de développement communautaire estaigmant
pour les communautés, mais elles reconnaissent quskest
transformateur ;

- Le changement des mentalités nécessite beaucotgmgs et de
la patience de la part de ceux qui sont chargéscdfapagner le
processus ;

- Le renforcement des capacités communautaires tmmtine des
conditionnalités pour une responsabilisation eifecties actions
de développement;

- La conduite des actions communautaires par et pesr
communautés reste et demeure le moyen le plustséifieace
pour un développement auto-centré ;

- Les communautés ont d’énormes potentialités g efjaorent et
dont I'assistance du CBDIBA leur a fait découvrir ;

- Le PDCI amene progressivement les communautésoéisaal les
potentialités féminines.

Quelgues réalisations du PDCI en images

Construction de
latrines
communautaires a
Azonme (excavation
de la fosse)
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Réfection piste
de Gbozoun

Remise de
matériels de
travail aux
villages PDCI

Remise de
matériels audio-
visuels aux
villages
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Salle de réunion
de Loukpé

Réunion de suivi-
appui-
accompagnement a
Gbozoun 1 par le
Directeur Général
du CBDIBA
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Conclusion

Le Programme de Développement Communautaire In{@&DE)
initié et mis en ceuvre par le CBDIBA se poursuggiement et nécessite
de la patience et de I'endurance pour accompagnprocessus. Le role
d’accompagnateur, de facilitateur, de catalysetidesc trés décisif afin
gue les compétences soient transférées aux comi@sngour une
autonomie réelle a terme et une réduction sendibla pauvreté. La tache
est ardue mais pas impossible pour nous.

C’est a ce prix seulement qu’on peut parler de déaieloppement
local qui doit étre durable.
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